SOBRE LAS POLITICAS DE ENERGIA EN EL NUEVO CONTEXTO SOCIAL Y
MUNDIAL. URUGUAY EN BUSQUEDA DE SU SOBERANIA.

Seudénimo: Argos



El taller realizado en la Escuela de Gobierno durante el mes de agosto de 2013, referido a
“Politicas de Energia”, nos ha imbuido sobre los actuales caminos y la vertiginosa realidad que hace
al cambio necesario en la matriz energética nacional. i

Al respecto, la pauta sobre la cual se iniciara este estudio, y desde la cual se ahondara en su
analisis, para obtener una reflexion final, derivara de comprender las necesidades y las consecuencias
de lograr obtener la tan deseada Soberania Energética.

ANTECEDENTES

Desde épocas inmemoriales el hombre ha tratado de dominar su entorno utilizando diferentes
fuentes energéticas para la transformacion de la materia.

La aceleracion creciente, en referencia al desarrollo mundial, que se concibié desde fines del
siglo XIX, trajo aparejada la utilizacion de nuevas formas energéticas, las que sustituyeron en forma
vertiginosa las tradicionales utilizadas hasta ese momento (fuerza humana, fuerza animal, lefia,
carbdn vegetal). Esto conlleva a considerar, como incuestionable y determinante, la utilizacion de los
combustibles fosiles, como insumo fundamental para marcar el punto de inicio de nuestra economia
moderna, con nuevas y mejoradas técnicas de produccion (ej.: motor de combustién interna).
Asimismo, es dable marcar que, en cuanto a r!a transiciéon de las formas tradicionales de energia,
primero a la fésil y después a la eléctrica, marcan ese punto de inflexion que aparej6 el crecimiento
econdmico moderno. La referida transicion fue rapida y determinante durante el siglo XIX, para los
paises del primer mundo, modelo luego, que los paises en desarrollo y vias de desarrollo, adoptaron
en forma casi integra. '

Obviamente, que este modelo sobre el que se sustenté y se sustenta, la economia capitalista
moderna ha entrado en crisis, no s6lo por la utilizacion de recursos energéticos no renovables, sino
por el dafio irreparable a la ecologia que ello esta provocando. Visto asi, la modificacion de la matriz
energética, y visualizada desde estos pilares, se ve como inminente, procurandose un cambio de
paradigma en las estructuras productivas y de consumo, las cuales logren, en conjunto, un sustento a
largo plazo preservando el medio ambiente.

Teniendo en cuenta lo dicho brevemente, no podemos dejar de considerar a cada Revolucion
Industrial como Revoluciones Energéticas, encontrandonos en la actualidad en la encrucijada de una
nueva revolucion, de la cual, algunas de las principales claves, son indiscutidamente, las
comunicaciones via internet, y la utilizacion y desarrollo de las energias renovables no tradicionales.

Es innegable la basqueda de una matriz energética diversificada, econdémica y
ecolégicamente sustentable, debiendo ser una politica piiblica de todos y cada uno, pensada como

politica de Estado —largo plazo-, con el compromiso de todos los actores politicos y sociales. De esa



forma la soberania, tan buscada en este entorno implica mas que la independencia, la libertad de
eleccion entre las distintas posibilidades que se abren en el abanico —ampliacién de oferta y
demanda- tendiendo a la eficiencia en el uso, proyectando un pais con desarrollo creciente, estable e
inclusivo socialmente.

POR DONDE VA LA REGION Y EL MUNDO

Integracion vs Dependencia

En los afios 90, se iniciaron una serie de reformas estructurales en América Latina, fruto de la
incorporacion, por parte de varios de los paises de la region, de las recomendaciones plasmadas en el
“Consenso de Washington”, impulsadas por el FMI y varios organismos de crédito, dicho
documento, propugnaba alcanzar metas de crecimiento sostenido y baja de la inflacién, a través de la
adaptacion de 10 medidas de politica econémica. Basicamente, buscaban redefinir el rol del Estado —
achicamiento-, privatizacién de las empresas publicas, apertura a las inversiones extranjeras,
desregulacién de la actividad econémica, etc. Esta tendencia mundial, de reforma del mercado de los
servicios piiblicos, de la cual varios paises de la regién se embarcaron, no brindo las soluciones
esperadas, denotdndose hacia el inicio del siglo XXI una profunda divergencia del PBI por habitante
de la region, profundizandose la desigualdad en la distribucién del ingreso'.

Nuestro pais, frente a estos cambios, pl_'_opiciados por los paises desarrollados, se mantuvo al
margen, continuando con la estructura de erﬁbresas publicas en manos del Estado, ello debido al
control ciudadano ejercido mediante el referéndum a la denominada ley de empresas ptiblicas n°
16.2112

No obstante, se promovieron otros instrumentos normativos, como la Ley de Marco
Regulatorio del S/ector' Eléctrico, n® 16.832, la cual fija lineamientos estratégicos para el sector, pero
con predominancia del rol del Estado en la fijacién de las politicas. La creacién de la Unidad
Reguladora de los Servicios de Energia y Agua, Ley n° 17.598, 6rgano desconcentrado del Poder
Ejecutivo con competencia no privativa. De esa forma se fueron consolidando roles y
profesionalizando la gestion, bajo control estatal. Reafirmando asi, la tradicién nacional de que el
Estado puede y debe cumplir otras funciones sociales y econémicas, y no limitarse a ser el Estado
“juez y gendarme”. Las empresas piiblicas continuaron en manos del Estado, bajo la forma de “Entes
Auténomos” o “Servicios Descentralizados” con una autonomia de direccion y gestion, en la procura

de la continuidad de los servicios y cometidos.
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Actualmente en la regién, y principalmente en el Mercosur, la produccion de energia varia de
un pais a otro, no s6lo en volumen sino también en cuanto a la fuente.

La demanda creciente condiciond la diversificacion de la matriz a nivel regional, maxime en
paises donde se carece de combustibles fosiles, paises como Paraguay y Uruguay apostaron a la
integracién e inversion en fuentes energéticas tradicionales renovables como la hidroeléctrica,
mediante acuerdos binacionales, desde mediados del siglo XX, los que llevaron a la construccién de
Salto Grande, Itaipi y Yacireta.

La preocupacién de los paises de la region ha sido creciente en cuanto a la busqueda de
recursos, hoy dia se tiende a la prospeccion de yacimientos de carbén, petrdleo y gas natural en la
plataforma submarina. Brasil ha descubierto grandes depésitos de hidrocarburos, lo que lo posiciona
en una inmejorable situacién aumentando su stock, estimandose que para el 2020 se autoabastecerd e
inclusive presentard un excedente. Dentro del panorama mundial de sustitucion del petrleo por
energias “renovable”, este pais se destaca como lider mundial en agro-energia, debido a sus
condiciones climaticas, extension de tierras cultivables, recursos hidricos, etc.

Argentina por su parte, en cuanto a la oferta en su matriz energética al 2009, surge que mas
de un 90% se origina en energias no renovables (52% gas natural, 35% petréleo), solo un 9% lo
constituyen energias renovables. Actualmente, se encuentran en un descenso constante en la
obtencion de energias fosiles, fruto de la falta de prospeccion y del elevado costo que implica
explotar los yacimientos hallados. Asimismo, se ha dictado normativa que incentiva la generacion
de energia renovable para el sector eléctrico, se ha buscado la incorporacién de bio-combustibles y se
han otorgado subsidios a los combustibles de uso doméstico, como el gas licuado, lo que ha
redundado en una reduccion de la utilizacién de la lefia, evitando la deforestacion de bosques
nativos. Atln tiene en €l debe, modificar el transporte de carga, ya que menos del 10% de la
produccién del pais se traslada por ferrocarril’.

Como se ve, la integracion energética regional ha pasado por diferentes etapas, pero siempre
permanece la intencion de fortalecer los vinculos, actualmente a través de la creacion de la Comision
de Integracion Eléctrica Regional (CIER), Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE), el
Mercado Comin del Sur, y recientemente en la primera década del siglo XXI, (IIRSA) Iniciativa
para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana, con un enfoque centrado en la
planificacion y desarrollo de proyectos para el intercambio y mejoramiento, energético, trasporte y

telecomunicaciones.
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Respecto al resto de la regién americana, vemos como surge la creciente necesidad de
sustituir las importaciones de petréleo utilizando energias renovables de acuerdo a las condiciones y
necesidades de cada pais. A via de ejemplo Nicaragua ha logrado que un 90% de su energia sea
renovable (geotérmico y edlico); Costa Rica el 99%, (80% hidroeléctrica, 10% geotérmica, 7%
térmica y el resto edlica entre otras). En Panamd tienden hacia ello, con la incorporacién de la
energia edlica y la fotovoltaica. En México, se ha iniciado un debate respecto a la ampliacion de la
matriz energética como forma de cortar con la dependencia a los combustibles fosiles —se cuestiona
la utilizacién del gas de esquisto, por ser un modelo similar al del petréleo®, procurando alternativas
sustentables y sostenibles que mitiguen la crisis ecologica’. Actualmente, el aumento de fa demanda
de energia y el creciente precio del petréleo ha llevado a la region a buscar diversificar la matriz
energética, desarrollando fuentes alternativas, pero sin que se vislumbre una modificacion clara en la
matriz de consumo en cuanto a la calidad y cantidad —uso eficiente de la energia y principalmente
modificacion de la demanda energética en el transporte-.

De esta breve resefia, vemos como a nivel regional, la preocupacion y biisqueda de soluciones
es idéntica a casi todos, siendo asi casi una causa comun al mundo mitigar el impacto que provoca el
consumo de los combustibles de origen fésil, empleando en forma creciente combustibles verdes,
logrando la transformacion de la matriz energética y la incursion en la utilizacion de energias limpias
y renovables.

La matriz de demanda del consumo energético, a nivel mundial, esta basada fuertemente en la
utilizacion de combustibles de origén fosil, siendo de importancia superior en el transporte, principal
fuente emisor de gases de efecto invernadero y lluvia 4cida’. De esta forma, se convierte en
insoslayable la creciente preocupacion de que las energfas convencionales se enfrentan a un fin de
ciclo, no sélo porque los yacimientos de hidrocarburos se encaminan a su agotamiento, sino también
por la incidencia que su utilizacion tiene, en el cambio climatico global.

A nivel mundial existe consciencia de que el gradual aumento del consumo energético —
consumo fabril, doméstico y de transporte-, el cual tiené su origen principalmente en los paises en
vias de desarrollo como China e India, no es equitativo ya que 1.600 millones de personas en el

mundo ain no tienen acceso a la electricidad y 2.500 millones atin recurren a la lefia, el carbon y

El impacto ambiental contaminante que tiene la prictica de fracturamiento hidrdulico. para obtener el gas de esquisto, alcana las vertientes de aguas. siendo altamente nocivo a la salud humana
animal.
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residuos agricolas para satisfacer sus necesidades energéticas. Algunas de las metas a nivel mundial,
deberian promocionar:
v Generacién de biocombustibles, en especial biodiesel a base de oleaginosos (soja) y bioetanol

a partir de cereales (sorgo, caiia de aziicar);

v energia eléctrica a través de energia hidroeléctrica;
v desarrollo de fuentes alternativas renovables como la edlica, solar, geotérmica y
aprovechamiento de residuos industriales.
URUGUAY
Cambiando el paradigma =

La situacién en la cual se encuentra inmerso nuestro pais, es de una dependencia mayoritaria,
en recursos no renovables— hidrocarburos, en especial petréleo-. Los que debe adquirirlos mediante
importaciones; esta situacion factica de dependencia, se debi6, entre otros, a la carencia de recursos
propios —energia fosil-, a la adoptacion del modelo de consumo que se forjaba por el capitalismo a
nivel mundial. A ello, se le acrecent6 la falta de decisiones y acciones, por los actores competentes,
en cuanto a la ampliacién y busqueda de otras fuentes energéticas, la escasez de inversién en el
desarrollo de tecnologia innovadora, y la ausencia de normativa reguladora y promotora, a dichos
efectos. )

Hasta el afio 2006 se visualiza en nuestro pais una constante utilizacién del petréleo como
insumo energético principal superando el 50% de la matriz global de abastecimiento interno.
Obviamente, que ello incide en forma directa en el costo de produccion de los bienes y servicios,- un
28% de la demz}nda de energia se dirige al sector residencial- siendo el resto dirigido al sector
productivo y servicios’. La incidencia del insumo energético, en el costo productivo, variard entonces
segin los movimientos oscilantes, al alza mayormente, del precio del petrdleo -mercado
internacional-, del cual nuestro pais, carece de injerencia, siendo un tomador de precio.

La ausencia de recursos energéticos fosiles, aunado a que nuestro pais adopté y siguié aquel
modelo energético impulsado por el primer mundo, nos trajo aparejado una fuerte dependencia del
insumo mas caro, el petréleo. Esta dependencia logré ser atenuada desde mediados del siglo XX al
tomarse iniciativas, con la incorporacién y ampliacién de la matriz, dando asi paso a la utilizacién de
recursos renovables, obteniendo energia a través del agua, mediante la construccién de grandes
represas —energia hidraulica-, obviamente con la dependencia que esto implica del factor clima —

lluvias-. A pesar de ello, este sector eléctrico para asegurar la continuidad de su abastecimiento
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necesito centrales térmicas, las que funcionan con derivados del petrleo. Hasta al afio 2006, en la
matriz de abastecimiento global, el insumo energético hidrico, representaba un 20 % del total.® De
acuerdo a la capacidad de nuestros rios, este tipo de insumo ha llegado a su maxima capacidad
productiva, ya que se carece de la posibilidad de instalar nuevas grandes represas hidroeléctricas,
como Salto Grande o Palmar. Asi hoy dia, la apuesta se encamina a la auto-generacion, apostando a
micros y medianos emprendimientos.

A nivel de directrices politicas, la necesidad de ampliar nuestro horizonte, en materia de
recursos energéticos, transformando el modelo, se ha visualizado, en especial en este tltimo gobierno
— 2008 aprobado por el Poder Ejecutivo en Consejo de Ministros la propuesta de politica energética
elaborada por la DNE-, como primordial y esencial, a efectos de evitar la vulnerabilidad e
inestabilidad del sector. '

Asimismo, se ha trabajado y encaminado hacia la construccién de una Politica Publica de
Estado, con el consenso de todos los partidos politicos desde el afio 2010 — creacion de la Comisién
Multipartidaria de Energia, integrada por los tres partidos de oposicion-. Se han delineado las
acciones a seguir, desde el afio 2008 al 2030, marcando metas de mediano, corto y largo plazo, las
que marcan el camino que debe seguir el Uruguay afectando los dos componentes principales de la
matriz energética —la oferta y la demanda-. Debe tenerse presente que estas acciones se encuentran
en la misma orientacién que las seguidas en la region y el mundo. Por ende, la soberania e
independencia energética deben ser vistas con miras a la integracion con la region, en especial el
Mercpsurg, sin dejar de visualizar hacia dénde se dirige el mundo.

Las politicas publicas, en este sentido procuran dar solucién a un problema que emerge y se
arraiga en el interior de la sociedad, asi la implementacion de éstas tiende a provocar un cambio
social, y seran ellas las artifices del cambio. Nuestro pais a lo largo de su historia, conté con una
serie de acciones e inacciones, que fueron determinantes e impactaron a nivel socio econémico y

explican dénde estamos hoy. Estas politicas acordadas por consenso,'® pretenden modificar el
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integracion regional, mediante politicas sustentables tanto desde el punto de vista econdmico como medioambiental, utilizando la politica energética como un instrumento para desarrollar capacidades
productivas y promover la integracion social ™.



modelo energético a través de la afectacién de los dos principales componentes de la matriz
energeética — oferta, ampliar el espectro y demanda, consumo eficiente-.'!

ACTORES PUBLICOS Y PRIVADOS EN NUESTRO PAIS

Cometidos y papel que juegan en la nueva coyuntura.

Nuestro escenario nacional enfrenta y participa a diferentes actores piiblicos y privados, los
cuales cumplen sus funciones y sus roles desde distintas perspectivas, pero aunados a un fin comun.
Actualmente, y en especial en este Gltimo periodo de gobierno, se ha iniciado una etapa de
coordinacién de roles y cometidos a través de la implementacién de marcos normativos reguladores
y claros que asignan competencias exclusivas y de integracion entre los mismos. La Leyn® 18.719,
reasigné nuevos cometidos a la URSEA y a la Direccién Nacional de Energia —DNE- unidad
ejecutora del Ministerio de Industria y Energia — Poder Ejecutivo. En este nuevo marco, lo que se
procura es dar un nuevo enfoque regulatorio, donde las lineas politicas de disefio y conduccién, sean
de exclusiva potestad del Poder Ejecutivo —mediante el 6rgano técnico DNE- el cual tiene asignado
como cometido, disefiar, conducir y evaluar las politicas para el desarrollo y funcionamiento del
sector energético del pais. Por otra parte, los controles y procedimientos estin a cargo de la unidad
reguladora — URSEA- en materia de calidad, seguridad, defensa del consumidor y fiscalizacién en la
prestacion de los servicios; destinada a controlar el cumplimiento de los procedimientos establecidos
a priori a los prestadores—sean estos publicos o privados- de conformidad con los objetivos, y
politicas fijadas por la DNE. Esta dltima reglamentara, a su vez los procedimientos de competencia,
calidad y prestacion de los servicios. Mientras que la ejecucién de los lineamientos trazados y quien
aplique dichas poljticas—hacia dénde va el pais- estard a cargo de los entes destinados a ello, en el
caso nuestras dos empresas publicas ANCAP y UTE, las que deben ser eficientes, dindmicas y
modernas. Pero no las Gnicas, ya que se posible la participacién de empresas privadas, en ciertos
ambitos. ‘

La apertura del mercado a la generacion de nuevas energias renovables, se ve incentivada
por la formulacién de normas. Es asi, que se autoriza y regula la generacién-produccion de energia y
venta a UTE, por i)articulares, a partir de fuentes renovablés no tradicionales continuando, desde otra
optica, con la desmonopolizacion en la generacion, iniciada en los afios 90 para él sector eléctrico.

En relacion a la demanda energética se destaca el interés en el ahorro y el uso eficiente de ia
misma. Ello se institucionaliza con la creacion de la unidad de Eficiencia Energética, en la orbita de

la DNE, Ley n° 18.597, la que tiene como cometido asesorar y educar en cuanto al uso eficiente de la
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energia, elaborando politicas, a dichos efectos. Su rol principal sera, dictar las acciones que permitan
emplear la energia en forma 6ptima, mejorando la calidad de vida y reduciendo costos.
Vinculacion y coordinacion entre los diferentes actores.

En la practica, y luego de tener un marco claro de asignacién de competencias, las
dificultades que pueden surgir son de indole presupuestaria, mas que nada en el rubro técnico y
profesional.

Es comin a toda la Administracién Central, las dificultades que tiene para obtener y
conservar técnicos de calidad para cumplir con sus funciones, dado el escaso nivel de los salarios que
puede ofrecer. La DNE debe contar con profesionales altamente calificados, con salarios
competitivos, como medio para lograr una dotacién estable en sus RRHH. Por otro lado los
prestadores o ejecutores, de las politicas energéticas que elabora el Poder Ejecutivo, se desempefian
en entidades privadas o publicas con autonomia presupuestaria, estas Ultimas, conllevan a
inequidades salariales ostensibles, haciendo poco competitivo al drgano de la Administracién Central
a fin de preservar su staff de profesmnales Por ende, la factibilidad de conservar las fuentes de
RRHH pasa a ser un bastién importante y una ardua tarea a la que se enfrenta el organo estatal
encargado de marcar los lineamientos en esta materia.

Cambios en la demanda y oferta . »

El impulso y la proliferacion normativa én la materia, especificamente en esta tltima década,
denota una secuencia, de decisiones y acciones, que implementan las nuevas lineas politicas en
materia energética, incidiendo en el modelo energético que regfa en nuestra sociedad. El gran puzle
normativo reestructura el marco juridico desde lo mas profundo, incorporando nuevos actores y
fuentes'?

A su vez, en cuanto a la generacion y celebracién de contratos de compra venta de ehergia
por UTE, generados con recursos renovables por el sector industrial y no industrial, existen una gran
bateria de Decretos, entre ellos, para la compra venta de energia renovable a partir de pequefias
centrales hidroeléctricas'®. Asimismo, no podemos dejar de enunciar una novedad para Sudamérica,
de la cual nuestro pais es pionero, referildo a la diversificacion en la generacién —fuente y
suministrador- habilitando el intercambio energético, liberando la conexion, Decreto n® 173/010.

En relacion a la produccién de combustibles alternativos —agro combustibles- Ley n® 17.567.

A su vez la Ley n° 18.195 la cual fomenta la instalacion de plantas productoras a dichos efectos, las
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que pueden producir para ANCAP o para exportar, emprendimientos que deben estar autorizados
por la DNE y controlados por la URSEA.

En cuanto a la demanda también se han dictado normas a la luz de ejecutar planes mas
ambiciosos logrando el etiquetado de la totalidad de electrodomésticos, el incentivo al plan
recambio y la promocion de los bienes més eficientes en el uso de la energia. Asi como también
surge el interés en educar para el uso eficiente de la energia a través de la curricula educativa. Un
tema aun pendiente pero en el cual se trabaja es como incidir en los cambios en el transporte de carga
y pasajeros, incluyéndolos en la matriz -ferrocarril y fluvial -, medios mucho mas eficientes a nivel
energético.

LAS CONFORMACION DE LA POLITICA PUBLICA DE ENERGIA
Participacion de los distintos actores politicos

Es claro que hoy dia nos encontramos en un campo fértil en el cual se han desarrollado una
serie de acciones, muchas de ellas normativas, a efectos de encaminar hacia la ampliacién de la
matriz energética, cambiando el modo energético, a través de la modificacion de la oferta y a la
demanda, procurando la educacion y el cambio de pautas en el consumo a fin de lograr un uso
racional y eficiente.

El Estado no ha perdido su rol, sino que se ha reestructurado para afrontar las nuevas
exigencias que demanda la region y el mundo, procurando visualizar las cualidades esenciales de
nuestra geografia y explotandolas.

La creacién —afio 2010- de la Comisién Multipartidaria de Energia, a propuesta del nuevo
Gobierno, busca el consenso de todos los partidos politicos parlamentarios'?.

El trabajo desarrollado por estos representantes, ha sido crucial a la hora de aunar consensos
en cuanto a la definicién e incorporacion de las nuevas directrices y lineamientos. Se haria imposible
hablar de politicas publicas si nos refiriéramos solo a dictado de normas (Leyes, Decretos, etc.), la
responsabilidad es del Estado y en ¢l participan una multiplicidad de actores —dispares en su poder de
injerencia-, pero necesarios todos ellos para lograr la aplicabilidad de las medidas. EI documento
elaborado por dicha comisién se focalizé en identificar, analizar y recomendar las principales
acciones concertadas en materia de energia, que contribuyeran a generar politicas de Estado para su
implementacién ejecutiva, en pro del objetivo general perseguido. No se cuestion¢ si las lineas de
accion propuestas se encontraban en curso, ni ‘se evalué la forma en que gobiernos anteriores,
llevaron adelante esta politica. El acuerdo alcanzado busca una mirada hacia el futuro, donde los

Partidos trabajaron en un clima abierto y proactivo. En el consenso, y teniendo en cuenta que un pais

14
Ponencia del Dr. Dip. Alvaro Delgado, en Taller sobre Politicas de Encrgia, en Ia Escucla de Gobiemo, 19 y 22 de agosto de 2013
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en crecimiento econoémico y social, tiene asociado una demanda de energia creciente, la meta
definida fue obtener la disponibilidad de fuentes energéticas abundantes y a precios de eficiencia,
fortaleciendo la soberania energética, mediante reglas de juego estables y transparentes, que permitan
un desarrollo sostenible y competitivo de la economia, para bienestar de todos sus ciudadanos y en
un contexto de uso eficiente de los recursos con una adecuada preservacion y sustentabilidad al
medio ambiente'®.

REFLEXION FINAL

Haber lograr el consenso entre los diferentes actores politicos y sociales a fin de generar los
nuevos lineamientos en politicas energéticas debe ser recibido con beneplécito por nuestra sociedad.
Méxime porque la busqueda es satisfacer la demanda, expandiendo la oferta, pero sin generar
dependencia del exterior, -regién o mundo-, sino con autonomia, esto deberia llevar al pais a poder
obtener la tan deseada Soberania Energética.

La meta trazada a mediano plazo, es diversificar la matriz energética del pais, modificando la
oferta y la demanda, incorporando nuevas energia, renovables y limpias, -para el 2015, el 50% de la
oferta energética debe provenir de fuentes renovables-. Con ello se contribuir a la sustentabilidad del
medio ambiente, con energias viables desde el punto de vista econémico, mediante el acceso
equitativo y con un desarrollo sostenible, manteniendo la prospectiva tecnolégica de forma tal, de
incorporar estas nuevas formas, a través del cambio cultural en el uso y habito de consumo,
alcanzando la integracion y universalizacion del acceso a la energia para todos los habitantes y
hogares uruguayos.

Obviamen'te que aunado a ello, deberdn existir mecanismos de control para que las
capacidades instaladas no sean subutilizadas por la concentracion, generando un efecto externo
negativo, transformando los riesgos de la competencia, en oportunidades de crecimientos y
complementariedad de las distintas fuentes, ese es el desafio.

Los comienzos son inciertos, audaces y dificiles, pero ofrecen una promesa, que es lo mas

importante.

& Se acuerda que la politica energética tienda a la satisfaccion total de Ja demanda mediante un uso racional y eficiente de los recursos energéticos. En este sentido, se resuelve impulsar un conjunto de
acciones que procuren alcanzar este objelivo en todos los sectores de actividad (transporte, residencial, industrial, efc.), piblico como privados, v para todos los usos de la energia -cambios en la
demanda, habitos de consumo, .aspectos educalivos, incitando el cambio en el transporte de carga, incluyendo el ferroviario v fluvial, -tipos de cargas v tramos mis conveniente-: modificaciones
imposilivas (IVA e IMESI), promocién de un sistema de transporte colectivo urbano e interurbano més eficiente ¥ atractivo. Asimismo se acordé diversificar la malriz energética, procurando la
reduccion de la dependencia del petrdleo v buscando una mayor participacion de fuentes autbcionas. en particular renovables. Asi como definir en el mediano ¥ largo plazo, 1 evolucion de la
introduccion del gas natural en el pais. intensificando la participacién de manera robusta v a un precio competitivo, promoviendo la aplicacién de todo otro tipo de tecnologias energéticas renovables.
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